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Az eloadas vazlata

- kutatastorténet

egy nem vart fejlemény: megtorpanas,
kudarcok

szokasos, de nem kiel€gito magyarazatok
eletut-elemzés

vallalattorténet €s stratégia elemzés

tarsadalomrajz



Kutatastorténet

Korabbi kutatas (48 interjua 1998-2001)

- Laki Mihaly — Szalai Julia: Vallalkozok vagy polgarok? A
nagyvallalkozok gazdasagi €s tarsadalmi helyzetének
ambivalenciai az ezredforduld Magyarorszagan Osirirs kiado

Budapest 2004

- Mihaly Laki — Julia Szalai: The Puzzle of Success: Hungarian

Entrepreneurs at the Turn of the Milleneum Europe Asia
Studies Vol. 58 N2 3 May 2006 317-347 pp

Koveto kutatas (35+7++31 interji 2009-2011)
Konyv kiadas alatt



Definicio

Nagyvallalatnak tekintettiik az évi 1 milliard Ft bevételt
meghalado €s/vagy 500 fonél tobbet foglalkoztatd vallalatokat,
vallalatcsoportokat. A kisvallalatok csoportjaba az €vi 10 millio
forintnal kevesebb bevétellel rendelkezd €s/vagy 10 fonél
kevesebbet foglalkoztatd vallalatokat soroltuk. A kozépvallalatok
a két mérethatar kozott helyezkednek el.



Egy elhamarkodott allitas:

,,Annyit azonban megallapithatunk, hogy nagyszamu, magyar
tulajdonban levo kozép €s nagyvallalat, vallalkozas tartos
fennmaradasa donto mértékben befolyasolja az 1) magyar
nagypolgarsag kialakulasanak esélyeit. Azért 1s kutattunk a
nagyvallalkozok kozott, mert feltételeztiik, hogy ebbdl a
tarsadalmi csoportbdl rekrutalodik majd (rekrutalodhat talan a
legnagyobb eséllyel) az Europai Unidba tartd6 Magyarorszag
tarsadalmanak kulturalis és életforma mintat kinal6, kozéleti és
politikai szerepet vallalo U kozép- €és nagypolgarsag. Nem
zartuk ki, hogy a nagyvallalkozoknak csak egy része, 0k némi
1dObel1 eltolodas, késleltetés utan vallnak nagypolgarra, ezért
inkabb a nagypolgari €letforma jeleit, kezdeteit, és nem kifejlett
¢s teljes formait kerestiik.”



A mintaban szereplo vallalatok
méretvaltozasai 1990-2000

Meéretkategoria Villalatnagysag az interju Osszesen
az indulaskor készitésekor
kicsi kozepes nagy

kicsi 15 11 26
kozepes 7 6 13
nagy 7 7
nincs adat 2 2
Osszesen 22 26 48




A mintaban szereplo vallalatok
méretvaltozasai 2000-2010

Tiz évvel ezeldtti | Vallalatméret az interju készitésekor Osszesen
allapot

kicsi kozepes nagy
kicsi - - - _
kozepes 9 8 3 20
nagy 6 2 15 23
nincs adat
Osszesen 15 10 18 43




Osszehasonlitottuk

- arégi vallalkozok jelenlegi allapotat — a 10 évvel ezelottivel

- arégi vallalkozok €és a kontrollcsoport vallalkozoinak jelenlegi
allapotat

- arégiek vallalatainak mostani €s 10 évvel ezelotti dllapotat

- arégiek és kontrollcsoport vallalatainak mostani allapotat



A , régiek” gyenge teljesitményének szokasos,
am esetiinkben nem Kkielégito magyarazatai

- vilaggazdasagi valsag 2008

- a tulagydonszerzés modja

- makrogazdasagi folyamatok

- adok

- hitelek, kamatok

- stabil szabalyozok

- stabil tulajdonviszonyok

- agazati szerkezet

- allami részvétel (tamogatasok, beszerzések)
- Innovacios képesség



Eletat-elemzés 1

hasonlosagok a régiek és a kontrollcsoport tagjai kozott

- tulnyomo tobbségiik férfi
- egyetemet, fo1skolat végzett

- varoslako



Eletat-elemzés 2

eltérések a régiek és a kontroll csoport
tagjainak életutjaban
- életkor (iizlet1 ambicidk, nemzedékvaltas)
- csaladi hattér (a vallalkoz6 sziilok gyakorisaga)
- a szervezett tanulas terei (kiilfoldi tanulds, az oktatott targyak)

- az iskolan Kkiviili tanulas terei (hazai, kiilfoldi maganvallalat)



A régiek vallalatainak jellegzetes piaci
magatartasa

- az allami vallalatok 6sszeomlasa teremtett potlolagos kereslete
kivaltotta piacra 1€pés gyors novekedést eredményezett

- a gyorsan novekvo piaci részesedés mas vallalatok belépését is
0Sztonozte

- a potlolagos kereslet novekedési hatasa fokozatosan megsziint —
foként az évezred elsd éveiben

- a késObb érkezOk (nemzetkozi nagyvallalatok pl.) hatékony
versenyeszkozoket alkalmaztak

- a ,régiek” piaci részesedése stagnilt, visszaesett.



A kontrollcsoport vallalatainak
jellegzetes piaci magatartasa

- a multinacionalis cégek erofolénye: adottsag
- elkeriilés 1: specializacio

- elkeriilés 2: a multik szamara érdektelen, masodlagos piaci
szegmens

- minoség és marka verseny

- kiilpiaci rés






Amire valosziniileg nem jut ido: a nagyvallalkozok
tarsadalomrajza — tiz év mualtan

- a ,,szoci1alista Orokség”

- az 1ndulas kiilonbségeiben rejlo relativ elonyok
- a bizalomvesztés metszetel
- a csaladi vallalkozasok

- vallalkoz61 bnmeghatarozasok a valtozo ideologiai-politikai
térben






